
 

 

    UBND THÀNH PHỐ GIA NGHĨA      CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

TRƢỜNG TH&THCS TRẦN VĂN ƠN                 Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

       

          Số: 19A/ KH -TVO                                      Đắk Nia, ngày 20  tháng 8 năm 2021 

 

CHIẾN LƢỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƢỜNG  

GIAI ĐOÀN 2021 ĐẾN 2025 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN 2030 

 

 Căn cứ Quyết định số 17/QD-UBND,  ngày 13/1/2020 của UBND Thành 

phố Gia Nghĩa về việc sáp nhập trường TH Trần Văn Ơn và trường THCS Phạm 

Hồng Thái để thành lập trường TH&THCS Trần Văn Ơn; 

Căn cứ Thông tư số 32/2020/TT-BGD&ĐT ngày 15/6/2020 của Bộ 

trưởng Bộ GD&ĐT ban hành điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học 

phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học; 

Căn cứ Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT  ngày 04/9/2020 của Bộ 

Giáo dục và Đào tạo ban hành điều lệ trường Tiểu học; 

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019, Luật số 43/2019 cuả Quốc Hội Nước 

Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam thông qua ngày 14/6/2019; 

Căn cứ Nghị quyết số 29, Khóa XI của BCH TW Đảng vể “ Đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo”; 

Căn cứ Thông tư số 18/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của 

Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định Ban hành Quy định về 

kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường 

trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp 

học và Thông tư 17/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ 

trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định Ban hành Quy định về kiểm 

định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường Tiểu 

học; 

Tiếp tục thực hiện Chương trình hành động số 32-CTr/TU ngày 19/11/2014 

của Ban Thường vụ Tỉnh ủy về thực hiện Nghị quyết Hội nghị lần thứ tám Ban 

Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và 

đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế 

thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế - Nghị quyết số 29-

NQ/TW và Kế hoạch số 03/KH-UBND ngày 05/01/2015 của Ủy ban nhân dân tỉnh 

về chương trình, kế hoạch thực hiện Nghị quyết Hội nghị lần thứ 8 Ban Chấp hành 

Trung ương Đảng khóa XI  về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp 

ứng nhu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định 

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế đảm bảo thiết thực, hiệu quả.  

Tập trung triển khai nhiệm vụ “đổi mối mạnh mẽ sự nghiệp giáo dục – 

đào tạo, chú trọng đầu tư cơ sở vật chất, nâng cao chất lượng giáo dục và đào 

tạo; có chính sách thu hút đầu tư xây dựng trường chất lượng quốc tế, thực hiện 

tốt công tác xã hội hóa giáo dục” mà Chương trình số 01-CTr/ThU, ngày 
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21/8/2020 về thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố Gia Nghĩa 

lần thứ XII, nhiệm kỳ 2020 – 2025 đã đề ra; Triển khai thực hiện các điều kiện 

đảm bảo thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Căn cứ Nghị quyết số 03-NQ/ThU  của Thành ủy Gia Nghĩa về phát triển 

sự nghiệp Giáo dục và Đào tạo Thành phố Gia Nghĩa giai đoạn 2021- 2025; 

I. Đánh giá tình hình thực trạng đầu năn học 2021-2022  

1. Tình hình nhà trường 

* Cơ sở vật chất: Gồm: 

 - 18 phòng học, đủ cho 18 lớp học 

 - 06 phòng làm việc hành chính, 01 hội đồng, 01 phòng thư viện,01 phòng 

Y tế, 01 phòng thiết bị, 01 phòng tiếng Anh, 01 phòng Tin học và 01 phòng dạy 

giáo án điện tử; 01 phòng Đoàn, đội, 01 phòng thí nghiệm thực hành 
1
. 

 * Đội ngũ quản lý: 

 - Gồm 02 người, đạt trình độ chuẩn theo quy định 
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 - Luôn gương mẫu, đi đầu trong chấp hành chủ trương, đường lối, chính 

sách của Đảng, pháp luật của nhà trường. Gương mẫu chấp hành quy chế của 

ngành, của trường và kỷ luật lao động. Có trách nhiệm trong quản lý nhà trường, 

có ý thức đấu tranh chống những biểu hiện tiêu cực, thực hiện dân chủ trong nhà 

trường. 

 * Đội ngũ giáo viên – nhân viên:  

 - Gồm 35 người (01bảo vệ), theo đúng tiêu chuẩn quy định: chất lượng 

giáo viên – nhân viên đáp ứng yêu cầu. 

 - Trên chuẩn: 00 

 - Đạt chuẩn: 25 

 - Chưa đạt chuẩn: 10 (tất cả đang theo học lớp Đại học) 

 - Hiện tại tất cả giáo viên đều đang theo học các hình thức đào tại để đạt 

chuẩn trình độ đào tạo (năm 2022 hoàn thành); là những giáo viên trẻ, có nhiều 

kinh nghiệm trong giảng dạy, nhiệt tình, tận tâm với nghề. 

 * Chất lượng học sinh cuối năm học 2020-2021: 

 - Số lớp: 18; tổng số học sinh: 447 em 

 - Xếp loại hai mặt giáo dục: 

 * Bậc THCS 

- Hạnh kiểm 

TSHS Tốt Khá Trung bình Yếu Không xếp 

                                                 
1
 PGD&ĐT dự kiến trong năm học 2021-2022 tu sửa 04 phòng học củ thành 02 phòng thực hành, thí nghiệm. 

2
 01 hiệu trưởng bậc THCS, 01 phó hiệu trưởng bậc tiểu học. 
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loại 

SL % SL % SL % SL % SL % 

232 180 77,6 52 22,4 0 0 0 0 0 0 

- Học lực 

TSHS 
Giỏi Khá Trung bình Yếu 

Chƣa xếp 

loại 

SL % SL % SL % SL % SL % 

234 04 1,72 47 20,26 169 72,84 11 4.74 01 0 

* Bậc Tiểu học 

- Tổng số học sinh: 229 em. Trong đó: 

+ Tổng số học sinh Hoàn thành chương trình lớp học: 216/229,đạt 94,3%. 

+ Tổng số học sinh HTCTTH:  38/38  đạt 100 %. 

 Tổng số học sinh 213 em, trong đó học sinh hoàn thành chương trình lớp 

học 205/203 đạt 96,2%; tổng số HS hoàn thành chương trình TH 42/42 em. 

Nhà trường đạt danh hiệu tập thể lao động Tiên tiến theo Quyết định 

1108/QĐ-UBND ngày 18/9/2021 của UBND thành Phố Gia Nghĩa. 

- Đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp: 13/28 GV hoàn thành tốt nhiệm vụ 

(Đạt 46%) ; 15/28 giáo viên hoàn thành khá (tỷ lệ 54%) 

- Phân loại công chức, viên chức: 35/35 CBGVNV; hoàn thành xuất sắc 

05 và hoàn thành tốt nhiệm vụ 28, hoàn thành nhiệm vụ 02. 

- 5 đề tài sáng kiến kinh nghiệm đạt cấp thị 03 B và 02 loại C 

-Hội đồng TĐKT nhà trường đề nghị các cấp tặng danh hiệu thi đua và 

giấy khen cho 04 cán bộ, giáo viên đạt danh hiệu CSTĐ, 24 CB-GV-NV đạt 

danh hiệu lao động tiến tiến, 34 CBGVNV hoàn thành tốt và hoàn thành xuất 

sắc nhiệm vụ.  

- Đạt 01Giải nhì, 01 giải khuyến khích cuộc thi sáng tạo thanh thiếu niên 

nhi đồng cấp thành phố. 

- Tham gia ngày hội văn hóa thể thao các dân tộc tỉnh Đăk Nông đạt 4 

giải 

- Học sinh được nhận tốt nghiệp: 51/51 em. Trong đó xếp loại Giỏi: 01 

em (1.9%), khá: 13 em(25.49%), TB: 37 em (72.55%). Tỉ lệ học sinh được công 

nhận tốt nghiệp so với năm học trước được duy trì 

 - Các hoạt động của nhà trường được các cấp đánh giá cao. 

 * Nguồn lực tài chính:  

 - Ngân sách cấp về đầy đủ theo đúng chế độ. 
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 * Mối quan hệ hợp tác với chính quyền địa phương: 

 Chính quyền địa phương cũng như ngành giáo dục rất quan tâm tới cơ sở 

vật chất – chất lượng giáo dục của nhà trường. 

II. Bối cảnh giáo dục của quốc gia, địa phƣơng và nhà trƣờng 

1. Bối cảnh bên ngoài 

 1.1 Thời cơ. 

 - Trường TH&THCS Trần Văn Ơn ngày càng tạo sự an tâm đối với phụ 

huynh, với xã hội nên đã tin tưởng và mến gửi con em vào nhà trường để học tập 

và rèn luyện. 

Chính sách quốc gia về đầu tư, đổi mới GD từng bước cải thiện giúp cho 

Kế hoạch GD trong nhà trường được triển khai đồng bộ, đúng quy định. 

 Chính quyền đia phương quan tâm đến đổi mới CTGDPT 2018, đầu tư 

xây dựng cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu dạy và học, quan tâm công công tác 

giáo dục dân tộc tạo điều kiện cho Kế hoạch GD trong nhà trường được triển 

khai đồng bộ, đúng quy định. 

- Kinh tế quốc gia ngày càng phát triển, ngân sách dành cho giáo dục ngày 

càng tăng quan tâm đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.  

-Trình độ dân trí ngày càng cao thuận lợi cho nhà trường triển khai đồng 

bộ chương trình GDPT 2018. 

-Thực hiện tốt quyền tự chủ của nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch 

giáo dục trên khung chương trình giáo dục của Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

 1.2. Thách thức: 

 - Tình hình dịch bệnh diễn biến phức tạp cũng như giá nông sản hạ thấp 

do đó kéo theo kinh tế địa phương gặp không ít khó khăn. 

- Nhu cầu học tập của học sinh và yêu cầu của phụ huynh đối với giáo dục 

ngày càng cao. 

 - Chất lượng quản lý, chất lượng giáo viên, chất lượng nhân viên đòi hỏi 

phải đáp ứng tình hình mới. 

  - Phụ huynh là người dân tộc thiểu số chiếm khoảng  75% họ chủ yếu lo 

làm nương rẫy, chưa thực sự quan tâm đúng mức đến việc học tập của con em 

những năm gần đây đã có sự tiến bộ trong nhận thức nhưng cũng chỉ khoảng 

30% phụ huynh có quan tâm, chăm lo đến việc học tập của con em. Học sinh 

người DTTS còn thụ động trong học tập, việc phát huy năng lực HS khó thực 

hiện. 

 - Ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy đòi hỏi cán bộ, giáo viên 

phải có sự đổi mới; chương trình giáo dục phổ thông mới có nhiều môn học tích 

hợp do đó yeu cầu giáo viên phải không ngừng học tập để đáp ứng  yêu cầu. 
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 - Nếu tình hình dịch bệnh diễn biến phức tạp phải dạy học online nhà 

trường gặp nhiều khó khăn do điều kiện kinh tế của phụ huynh, tính tự giác của 

học sinh chưa thật sự tốt, đặc biệt là học sinh đầu cấp. 

2. Bối cảnh bên trong. 

2.1 Điểm mạnh của nhà trƣờng. 

- CBQL 2 đồng chí có trình đạt chuẩn cả về chuyên môn lân lý luận chính 

trị, hiệu trưởng có 02 chuyên môn ĐHSP sinh học và CĐSP tin học; cán bộ quản 

lý năng động, sáng tạo trong công tác quản lí, chỉ đạo, tác phong làm việc khoa 

học sâu sát, tác động lớn đến chất lượng giáo dục của nhà trường. 

 - Nhà trường đạt danh hiệu tập thể lao động Tiên tiến theo Quyết định 

1108/QĐ-UBND ngày 18/9/2021 của UBND thành Phố Gia Nghĩa. 

- Đánh giá theo chuẩn nghề nghiệp: 26/28 GV hoàn thành tốt nhiệm vụ 

(Đạt 92.86%) ; 02/28 giáo viên hoàn thành khá (tỷ lệ 7.14%) 

- Phân loại công chức, viên chức: 36/36 CBGVNV hoàn thành xuất sắc và 

hoàn thành tốt nhiệm vụ (tỷ lệ 100%) 

- Đội ngũ giáo viên trẻ, nhiệt tình trong công tác giảng dạy, trình độ đạt 

chuẩn 20, chiếm 58% đảm bảo tiếp cận tốt chương trình phổ thông năm 2018 

nhà trường có đủ giáo viên giảng dạy các bộ môn theo quy định, có 89% giáo 

viên tích cực trong việc đổi mới PP, tổ chức hoạt động dạy học. 

- CSVC nhà trường cơ bản đáp ứng các tiêu chí trường chuẩn quốc gia, 

trong thời gian tới tu sữa cải tạp phòng thực hành, bộ môn để xây dựng trường 

chuẩn năm học 2022-2023 

- Kinh phí nhà nước cấp hàng năm đảm bảo chi lương và chi thường 

xuyên. 

- Tổ chức dạy – học đủ các bộ môn theo quy định. Chú trọng đổi mới 

PPDH và kiểm tra đánh giá theo quy định của ngành. 

- Xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường theo văn bản hướng dẫn của 

Sở GD&ĐT, phòng GD&ĐT thành phố Gia nghĩa, đặc biệt là văn bản hướng 

dẫn của Bộ GD&ĐT về chương trình GDPT 2018
3
 

2.2. Điểm yếu: 

- 75% là học sinh đồng bào dân tộc thiểu số do đó  chất lượng học sinh 

đại trà chưa cao; 50% học sinh ý thức học tập chưa tốt; Kĩ năng tự học, hoạt 

động nhóm cũng như kĩ năng sống của học sinh còn hạn chế mất nhiều thời gian 

để hình thành năng lực cho học sinh, nhất là hs lớp1 và lớp 6. 

- Đồ dùng, thiết dạy dạy học chưa đầy đủ, còn thiếu dụng cụ, hóa chất 

thực hành mộ môn.  

                                                 
3
 Công văn 5512/BGDĐT-GDTrH về xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường và  Công văn 2613/BGDĐT-

GDTrH  về triển khai thực hienj chương trình giáo dục phổ thông tổng thể. 
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- Các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, giáo dục kĩ năng còn ít dẫn đến kế 

hoạch giáo dục kĩ năng sống và vận dụng kiến thức vào thực tiễn cho HS chưa 

hiệu quả. 

- 70% Học sinh là người DTTS còn thụ động trong học tập, việc phát huy 

năng lực HS khó thực hiện. 

 * Đội ngũ giáo viên: 

 - Một bộ phận giáo viên chưa có nhiều kinh nghiệm trong công tác giảng 

dạy, giáo dục học sinh; công tác phụ đạo học sinh yếu kém còn hạn chế.  

 - Khả năng về tiếng Mơ Nông của giáo viên còn hạn chế do đó công tác 

tiếp cận, tuyên truyền cho phụ huynh có phần gặp khó khăn. 

 - Học sinh chưa xác định được động cơ học tập, đa số học sinh là con em 

dân tộc nên mức độ quan tâm còn hạn chế do đó dẫn đến tỷ lệ học sinh yếu còn 

cao, học sinh bỏ học nhiều, học sinh mũi nhọn chiếm tỷ lệ ít. 

 -  Nguồn tài chính: Còn eo hẹp, chưa đáp ứng yêu cầu của giáo dục; công 

tác huy động tài trợ cho giáo dục hầu như không thực hiện được. 

 3. Định hƣớng chiến lƣợc nhà trƣờng 

Các văn kiện của Đảng và Nhà nước về đổi mới chương trình, sách giáo 

khoa, giáo dục phổ thông đều xác định yêu cầu đổi mới CT GDPT theo định 

hướng phát triển phẩm chất và năng lực của người học. Nghị quyết Đại hội Đại 

biểu toàn quốc của Đảng và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố Gia Nghĩa; 

Nghị quyết đại Hội Đảng bộ xã Đắk Nia. 

Kế hoạch số 110/KH-UBND ngày 25/5/2020 của UBND thành phố Gia 

Nghĩa về triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018; Kế hoạch 

số 253/KH-UBND ngày 18/9/2018 của UBND thị xã Gia Nghĩa về giáo dục 

hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh phổ thông giai đoạn 2018-

2025 trên địa bàn thị xã Gia Nghĩa (nay là thành phố Gia Nghĩa). 

Tập trung triển khai nhiệm vụ “đổi mối mạnh mẽ sự nghiệp giáo dục – 

đào tạo, chú trọng đầu tư cơ sở vật chất, nâng cao chất lượng giáo dục và đào 

tạo; có chính sách thu hút đầu tư xây dựng trường chất lượng quốc tế, thực hiện 

tốt công tác xã hội hóa giáo dục” mà Chương trình số 01-CTr/ThU, ngày 

21/8/2020 về thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố Gia Nghĩa lần 

thứ XII, nhiệm kỳ 2020 – 2025 đã đề ra; Triển khai thực hiện các điều kiện đảm 

bảo thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

- Nghị Quyết của Đảng ủy xã Đắk Nia về phát triển giáo dục và đào tạo 

nói chung và trường TH&THCS Trần Văn Ơn. 

- Phát huy tối đa sở trường cá nhân của giáo viên để đưa đến học sinh 

phương pháp giáo dục hiện đại, kỹ năng truyền đạt sinh động. Xây dựng môi 

trường học tập thân thiện, tích cực, văn minh giúp học sinh phát triển tối đa năng 

lực, năng khiếu tiềm ẩn của cá nhân. 
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- Xây dựng môi trường học tập lành mạnh phù hợp với địa phương xã 

Đắk Nia, thân thiện, tích cực có nề nếp, kỷ cương, đạt chất lượng giáo dục cao 

đễ mỗi giáo viên và học sinh đều có cơ hội phát triển tài năng, tư duy sáng tạo 

và kỹ năng ứng dụng của mình vào cuộc sống, biết giữ gìn và phát huy truyền 

thống bản sắc dân tộc. 

 -  Ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy và học và công tác quản lý. 

 - Xây dựng cho học sinh tính đoàn kết, lòng nhân ái và tinh thần trách 

nhiệm; 

 - Lòng tự trọng, tính trung thực và sự hợp tác; 

 - Tính sáng tạo và khát vọng vươn lên. 

 III. Mục tiêu chiến lƣợc 

1. Mục tiêu chung (2025): 

 - Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh. 

 - Nhà trường xây dựng trường chuẩn quốc gia năm học 2022-2023. 

 - Là đơn vị được phụ huynh tin tưởng gửi con em theo học. 

 - 100% đạt chuẩn đào tạo, 15% tham gia học vượt chuẩn theo quy định. 

 2. Mục tiêu cụ thể 

2.1. Về phát triển đội ngũ: 

    - Năm học 2021-2022: 34 cán bộ, giáo viên, công nhân viên 

    - Năm học 2022-2023: 35 cán bộ, giáo viên, công nhân viên 

    - Năm học 2023-2024: 37 cán bộ, giáo viên, công nhân viên 

    - Năm học 2024-2025: 38 cán bộ, giáo viên, công nhân viên 

    - Năm học 2026-2026: 40 cán bộ, giáo viên, công nhân viên 

 Về trình độ đào tạo đạt chuẩn 100%, 10% theo học trên chuẩn; kỹ năng sử 

dụng CNTT đáp ứng nhu cầu công việc đảm nhiệm. 

2.2. Quy mô lớp và học sinh 

          - Năm học 2021- 2022: 09 khối – 18 lớp 

          - Năm học 2022 - 2023: 09 khối – 18 lớp 

          - Năm học 2023 - 2024: 09 khối – 19 lớp 

          - Năm học 2024 - 2025: 09 khối – 20 lớp 

          - Năm học 2025 - 2026: 09 khối – 21 lớp 

 2.3. Về cơ sở vật chất 

 - Năm học 2021-2022 lắp hệ thống Camera đảm bảo an ninh trường học 

và bảo quản tài sản, cơ sở vật chất nhà trường. 

- Đến năm học 2022-2023 phòng học, phòng bộ môn đầy đủ, đạt yêu cầu 

nhằm đáp ứng việc dạy và học theo chương trình giáo dục phổ thông mới và các 

tiêu chí theo thông tư 18/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ 

trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định Ban hành Quy định về kiểm 

định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường trung 

học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học và 

Thông tư 17/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ 
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Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định Ban hành Quy định về kiểm định chất 

lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường Tiểu học. 

 - Năm học 2023-2024 có đầy đủ các hạng mục của trường chuẩn quốc gia 

(Nhà đa năng, khu giáo dục thể chất..) 

 - Năm học 2025-2026 là đơn vị có hệ thống cảnh quan, cây xanh bóng 

mát và khuôn viên khang trang, đạt chuẩn theo quy định. 

 2.4. Về chất lượng giáo dục 

+ Chất lượng năng lực và phẩm chất của học sinh năm sau luôn cao hơn 

năm trước. 

+  Chuẩn đầu ra: 

 Hàng năm tỷ lệ học sinh tốt nghiệp THCS và học sinh hoàn thành chương 

trình lớp 5 đạt 100% 

IV. Giải pháp thực hiện chiến lƣợc: 

 Nâng cao vai trò lãnh đạo của Chi bộ Đảng, các tổ chức đoàn thể, chính 

quyền đặc biệt là người đứng đầu các tổ chức đoàn thể trong nhà trường, lấy 

phương châm Đảng lãnh đạo, đồng thời thực hiện đồng bộ hệ thống các giải 

pháp như sau: 

 - Đổi mới công tác quản lý. 

 - Xây dựng đội ngũ lãnh đạo các tổ chức đoàn thể phải luôn là người tiên 

phong trong các hoạt động chuyên môn và phong trào. 

 - Thực hiện nghiêm túc các văn bản chỉ đạo các cấp về đổi mới  phương 

pháp dạy học và kiểm tra đánh giá kết quả học tập. 

 - Tăng cường công tác tham mưu các cấp về xây dựng cơ sở vật chất. 

 - Tiến hành kiểm định chất lượng và gắn với nhu cầu xã hội. 

 - Chú trọng công tác xã hội hóa và tài trợ cho giáo dục. 

 - Thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ 

 - Làm tốt công tác tham mưu và quan hệ với cộng đồng. 

 1. Đổi mới quản lý giáo dục: 

 + Tập trung lãnh đạo để phát triển nhà trường 

 + Quan tâm đến tầm nhìn – sứ mạng – tạo giá trị, xây dựng và thực hiện 

các chương trình hành động để phát triển nhà trường. 

 + Phải tự chủ và chịu trách nhiệm xã hội về chất lượng 2 mặt giáo dục của 

nhà trường. 

 + Xây dựng các mục tiêu, kế hoạch: Tổ chức nhân sự, dạy học và giáo 

dục, tài chính và tài sản. 

 + Huy động cộng đồng với luồng thông tin đa chiều, nhiều luồng. 

 2. Xây dựng đội ngũ nhà giáo: 
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 + Động viên và tạo điều kiện cho giáo viên học tập để đạt và nâng chuẩn. 

 + Động viên tự học tin học, Anh văn 

 + Cử giáo viên, cán bộ quản lý đi tập huấn, tham quan, khảo sát và học 

tập ở các trường tiên tiến điển hình. 

 3. Đổi mới chƣơng trình, nội dung, phƣơng pháp: 

 * Đổi mới chương trình, nội dung: 

 + Khảo sát và dự báo nhu cầu học sinh, đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế 

- xã hội của địa phương. 

 + Nghiên cứu bài soạn, bài giảng. 

 + Tự học và tự bồi dưỡng. 

 + Sử dụng hiệu quả thiết bị, đồ dùng dạy học. 

 + Dự giờ, hội thảo, trao đổi kinh nghiệm. 

 * Đổi mới phương pháp: Theo phương châm lấy người học làm trung tâm 

học đi đôi với hành, biến quá trình đào tạo thành quá trình tự đào tạo. 

 + Chuyển đổi mạnh mẽ từ dạy kiến thức là chủ yếu sang dạy phương pháp 

khai thác thông tin. 

 + Rèn luyện kỹ năng tự học, làm việc độc lập, làm theo nhóm và kỹ năng 

thực hành là chủ yếu. 

 + Đẩy mạnh công tác khảo thí, đảm bảo khách quan, công bằng và ngăn 

ngừa tiêu cực trong thi cử. 

 4. Xây dựng cơ sở vật chất: 

 + Tăng cường trang thiết bị dạy học để đáp ứng cho phương pháp dạy học 

mới. 

 + Xây dựng kịp thời và đầy đủ các phòng bộ môn. 

 + Xây dựng mạng lưới thông tin, thư viện và thư viện điện tử. 

 + Nâng cấp hệ thống Internet không dây trong toàn trường. 

 + Nâng cấp Web site của nhà trường. 

 5. Đảm bảo chất lƣợng thi đua và thanh tra: 

 + Thực hiện kiểm định chất lượng. 

 + Xây dựng và ban hành tiêu chí thi đua trong các năm. 

 + Gắn công tác bảo đảm chất lượng với công tác thi đua, chuẩn bị minh 

chứng cho kiểm định chất lượng và thi đua cho cá nhân và các tổ chuyên môn. 

 + Tổ chức thanh tra, đánh giá theo kế hoạch. 

 6. Thực hiện xã hội hóa giáo dục: 

 + Huy động tài trợ cho giáo dục để phát triển nhà trường. 
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 + Xây dựng kế hoạch phát triển và kế hoạch tài chính hàng năm của nhà 

trường. 

 + Xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ và cơ chế tài chính theo hướng tự chủ, 

hạch toán minh bạch các nguồn thu – chi. 

 + Thực hiện tốt xã hội hóa giáo dục. 

 + Phát huy hiệu quả các nguồn tài chính. 

 7. Đổi mới tổ chức quản lý: 

 + Thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, xây dựng nhà trường “Kỷ 

cương – Tình thương – Trách nhiệm”. 

 + Tăng cường sự lãnh đạo toàn diện của Đảng, vai trò của chính quyền, sự 

động viên quần chúng của các các tổ chức đoàn thể. 

 + Thực hiện dân chủ hóa, xây dựng môi trường giáo dục thân thiện. 

 + Không ngừng đổi mới và sáng tạo trong quản lý: Đổi mới công tác thi 

đua, công tác kế hoạch, xây dựng và triển khai kế hoạch. 

V. Tổ chức thực hiện: 

 1. Ban Giám hiệu: 

 - Chỉ đạo xây dựng, phê duyệt và chỉ đạo thực hiện chiến lược. 

 - Là cầu nối, phổ biến, truyền đạt các chủ trương, chính sách của Đảng và 

nhà nước đến với giáo viên; chiến lược giáo dục của nhà trường tới cơ quan cấp 

trên. 

 - Tổ chức kiểm tra, đánh giá việc thực hiện các kế hoạch. 

 2. Các tổ chuyên môn với Hiệu trƣởng: 

 - Chủ động xây dựng kế hoạch, có sự phê duyệt của nhà trường, sau đó tổ 

chức thực hiện kế hoạch nhằm thực hiện chiến lược. 

 - Chủ động, sáng tạo đề xuất các giải pháp để phát triển nhà trường. 

 - Định kỳ kiểm tra để có biện pháp trợ giúp. 

 3. Tổ trƣởng chuyên môn với giáo viên: 

 - Phân công công tác cho từng thành viên. 

 - Động viên, đôn đóc thực hiện quy chế để đạt và vượt chỉ tiêu. 

 - Tổ chức phối, kết hợp để giúp đỡ chuyên môn lẫn nhau. 

 - Giám sát, kiểm tra, đánh giá. 

 4. Đối với mới cán bộ, giáo viên, nhân viên: 

 - Nêu tấm gương sáng về đạo đức tác phong và lề lối làm việc. 

 - Không ngừng tự học và sáng tạo để trau dồi kiến thức, kỹ năng, đổi mới 

phương pháp làm việc để nâng cao chất lượng công tác. 
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 5. Đối với học sinh: 

 - Ra sức học tập và rèn luyện “Vì ngày mai lập nghiệp”. 

 - Biết xây dựng và tự hào về truyền thống của nhà trường. 

 - Ý thức học tập càng  ngày càng tiến bộ. 

 6. Đối với phòng Giáo dục: 

 - Phê duyệt kế hoạch chiến lược của nhà trường. 

 - Hỗ trợ về cơ chế chính sách, tài chính và nhân lực để trường có thể thực 

hiện được các mục tiêu chiến lược đã đặc ra. 

 - Quản lý nhà nước các hoạt động giáo dục và đào tạo của trường. 

 - Giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho nhà trường và tạo điều kiện 

thuận lợi nhất cho nhà trường phát triển. 

 - Là đầu mối giúp trường có các mối liên hệ  nhằm tìm kiếm các nguồn 

lực phát triển nhà trường. 

 7. Đối với UBND xã Đắk Nia 

 Hỗ trợ và phối hợp với nhà trường nhằm tuyên truyền đến toàn thể phụ 

huynh trong công tác giáo dục và gần nhất là xây dựng trường chuẩn Quốc gia; 

Chỉ đạo bộ phận văn hòa xã hội phối hợp với nhà trường trong công tác vận 

động phụ huynh quan tâm đến giáo dục và huy động học sinh bỏ học trở lại 

trưởng. 

Trên đây là Kế hoạch chiến lược phát triển trường TH&THCS Trần Văn 

Ơn giai đoạn 2021-2025. Kế hoạch chiến lược này nhằm định hướng cho quá 

trình xây dựng và phát triển nhà trường trong thời gian 5 đến 10 năm tới; giúp 

cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý trong kế hoạch thực hiện nhiệm vụ hàng 

năm. Kế hoạch chiến lược cũng thể hiện sự quyết tâm của toàn thể cán bộ, giáo 

viên, nhân viên và học sinh nhà trường trong việc xây dựng nhà trường luôn 

xứng đáng với niềm tin của nhân dân, học sinh  đáp ứng ngày một tốt hơn các 

yêu cầu của đào tạo con người mới trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

đất nước và hội nhập quốc tế./. 
 

Nơi nhận:                                                                                    HIỆU TRƢỞNG 

- PGD&ĐT (b/c, phê duyệt); 

- UBND xã Đắk Nia (b/c); 

- Lưu VT, HSKĐ. 

 

 

                        
  


