UBND THANH PHO GIA NGHIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH&THCS TRAN VAN ON Péc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Sb: 19A/ KH -TVO Pk Nia, ngay 20 thang 8 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 PEN 2025 VA TAM NHIN DEN 2030

Céan ctr Quyet dinh s6 17/QD-UBND, ngay 13/1/2020 cua UBND Thanh
pho Gia Nghia v€ viéc sap nhép truong TH Tran Vin On va trudong THCS Pham
Hong Thai dé thanh 1ap trudong TH& THCS Tran Vin On;

Cin c Thong tu sb 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/6/2020 cua Bo
truong B6 GD&DT ban hanh di€u 1€ truong trung hoc co so, truong trung hoc
pho thong va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc;

Cian ctr Thong tu sb 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B
G140 duc va Pao tao ban hanh diéu I¢ truong Tiéu hoc;

Can cr Luat Gido duc nam 2019, Luat sb 43/2019 cua Quéc Ho1 Nudce
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 14/6/2019;

Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “ P6i mdi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Can ct Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nim 2018 cua
B¢ truong Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia d6i véi truong
trung hoc co s0, trudng trung hoc phd thong va truong phd thong cé nhiu cp
hoc va Thong tu 17/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B
truong Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan qubc gia ddi véi trudng Tiéu
hoc;

Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 32-CTr/TU ngay 19/11/2014
ciia Ban Thuong vu Tinh ty vé thuc hi¢én Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr tam Ban
Chép hanh Trung uong Dang khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap umg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hdi chia nghia va hoi nhap quoc té - Nghi quyet s6 29-
NQ/TW va Ké hoach s6 03/KH-UBND ngay 05/01/2015 ctia Uy ban nhan dén tinh
vé chuong trinh, ké hoach thyc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr 8 Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XI vé dbi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap
ng nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc té dam bao thiét thyc, hiéu qua.

Tap trung trién khai nhi€ém vu “ddi moi manh mé€ sy nghi¢p gido duc —
dao tao, chi trong dau tu co s¢ vat chat, nang cao chat luong gido duc va dao
tao; c6 chinh sach thu hat dau tu xay dung truong chat lugng quéc té, thuc hién
t6t cong tac xd hoi hoa gido duc” ma Chuong trinh sé6 01-CTr/ThU, ngay
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~ 21/8/2020 vé thyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang b thanh phd Gia Nghia
lan thtr XII, nhiém ky 2020 — 2025 da d€ ra; Trién khai thyc hién cac diu ki¢n
dam bao thuc hién chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Can ctr Nghi quyét s6 03-NQ/ThU cua Thanh uy Gia Nghia vé phat trién
su nghi¢p Gido duc va Dao tao Thanh pho Gia Nghia giai doan 2021- 2025;

I. Panh gi4 tinh hinh thwe trang dau nin hoc 2021-2022
1. Tinh hinh nha truong

* Co s& vat chat: Gom:

- 18 phong hoc, du cho 18 16p hoc

- 06 phong lam viéc hanh chinh, 01 hoi déng, 01 phong thu vién,01 phong
Y t&, 01 phong thiét bi, 01 phong tiéng Anh, 01 phong Tin hoc va 01 phong day
gido an dién tur; 01 phong Poan, doi, 01 phong thi nghiém thyc hanh !

* D0o1 ngli quan 1y:
- Gom 02 nguoi, dat trinh do chuan theo quy dinh 2

- Luén guong mau, di dau trong chip hanh chu truong, duong 16i, chinh
sach ctia Pang, phap ludt cua nha trudng. Guong mau chip hanh quy ché cia
nganh, cua truong va ky luat lao dong. Co trach nhi€ém trong quan 1y nha truong,
co y thuce d4u tranh chéng nhirng biéu hién tiéu cuc, thuc hién dan chu trong nha
truong.

* D41 ngli giao vién — nhan vién:

- GOom 35 ngudi (01bao vé), theo dung tiéu chuan quy dinh: chat luong
gi4o vién — nhén vién dap ung yéu cau.

- Trén chuan: 00

- Pat chuan: 25

- Chua dat chuan: 10 (tit ca dang theo hoc 16p Pai hoc)

- Hién tai tit ca gido vién déu dang theo hoc céac hinh thirc dao tai dé dat
chuan trinh d§ dao tao (nam 2022 hoan thanh); la nhitng gido vién tré, c6 nhiéu
kinh nghiém trong gidng day, nhi€t tinh, tan tam v&1 nghé.

* Chat lugng hoc sinh cubi naim hoc 2020-2021:
- S6 16p: 18; tong sd hoc sinh: 447 em

- Xép loai hai mit gido duc:

* Bac THCS

- Hanh kiém

TSHS Tét Kha Trung binh Yéu Khéng xép

! PGD&DT du kién trong nam hoc 2021-2022 tu sira 04 phong hoc cu thanh 02 phong thue hanh, thi nghiém.
201 hiéu truong bac THCS, 01 pho hiéu trudng bac ti€u hoc.




loai
SL % SL % SL % SL % SL %
232 180 | 77,6 52 22,4 0 0 0 0 0 0

Hoc lue

Gioi Kha Trung binh Yéu Ch;ra xep

TSHS ol
SL % SL % SL % SL % SL %
234 04 1,72 a7 20,26 | 169 | 72,84 11 474 01 0

* Bac Tiéu hoc

- Tong sb hoc sinh: 229 em. Trong do:

+ Téng s6 hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 216/229,dat 94,3%.
+ Tong s6 hoc sinh HTCTTH: 38/38 dat 100 %.

Tong s6 hoc sinh 213 em, trong d6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p
hoc 205/203 dat 96,2%; tong s6 HS hoan thanh chuong trinh TH 42/42 em.

Nha trudong dat danh hiéu tap thé lao dong Tién tién theo Quyét dinh
1108/QD-UBND ngay 18/9/2021 ctiia UBND thanh Pho Gia Nghia.

- Panh gia theo chuan nghé nghiép: 13/28 GV hoan thanh t6t nhiém vu
(Pat 46%) ; 15/28 gido vién hoan thanh kha (ty 1€ 54%)

- Phan loai géng chire, vién chirc: 35/35 CBGVNV; hoan thanh xuét sic
05 va hoan thanh t6t nhiém vu 28, hoan thanh nhiém vu 02.

- 5 & tai sang kién kinh nghiém dat cap thi 03 B va 02 loai C

-Ho6i dong TPKT nha trudng dé nghi cac cdp ting danh hiéu thi dua va
giéy khen cho 04 can b, gido vién dat danh hi¢u CSTD, 24 CB-GV-NV dat
danh hiéu lao dong tién tién, 34 CBGVNV hoan thanh t6t va hoan thanh xuét
sdc nhiém vu.

_- Dat 01Giai nhi, 01 giai khuyén khich cudc thi sang tao thanh thiéu nién
nhi dong cap thanh pho.
- Tham gia ngay hoi vin hoa thé thao cac dan toc tinh Pak Nong dat 4
gidi
- Hoc sinh duoc nhan t6t nghiép: 51/51 em. Trong d6 xép loai Gioi: 01
em (1.9%), kha: 13 em(25.49%), TB: 37 em (72.55%). Ti 1¢ hoc sinh dugc cong
nhan tot nghi€p so vo1 nam hoc trude duge duy tri

- Céc hoat dong ctia nha truong duoc cac cip danh gia cao.
* Ngudn lyc tai chinh:

- Ngén sach cip vé day du theo dung ché do.
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* Mdi quan hé hop tac v6i chinh quyén dia phuong:

Chinh quyén dia phuong ciing nhu nganh gido duc rat quan tdm t6i co s
vat chat — chat luong giao duc cua nha truong.

I1. Bi canh gifo duc ciia qudc gia, dia phwong va nha truong
1. B6i canh bén ngoai
1.1 Thoi co.

- Truong TH&THCS Tran Vin On ngdy cang tao su an tim d6i v4i phu
huynh, v6i x3 hoi nén da tin tudng va mén giri con em vao nha trudng dé hoc tap
va rén luyén.

~ Chinh sach quéc gia vé dau tu, déi mo1 GD timg bude cai thién gitp cho
K¢ hoach GD trong nha truong dugc trién khai dong bo, ding quy dinh.

Chinh quyén dia phuong quan tim dén d6i méi CTGDPT 2018, dau tu
xdy dyung co sd vat chat dap ung yéu cau day va hoc, quan tdm cong cong tac
gido duc dan toc tao diéu kién cho K& hoach GD trong nha truong dugc trién
khai d6ng bo, dung quy dinh.

- Kinh té qubc gia ngay cang phat trién, ngan sach danh cho gido duc ngay
cang ting quan tam dau tu co s vat chat, thiét bi day hoc.

-Trinh d6 dan tri ngdy cang cao thuan loi cho nha trudng trién khai dong
bo chuong trinh GDPT 2018.

-Thuc hién t6t quyén ty cha ciia nha truong trong viée thuc hién ké hoach
g14o duyc trén khung chuong trinh gido duc cua Bo Gido duc va Pao tao.

1.2. Thach thue:

- Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap cling nhu gia néng san ha thap
do do6 kéo theo kinh té dia phuong gap khong it kho khan.

- Nhu cau hoc tip cua hoc sinh va yéu ciu cta phu huynh déi véi gido duc
ngay cang cao.

- Chét lugng quan 1y, chét luong gido vién, chat luong nhan vién doi hoi
phai dép tng tinh hinh mai.

- Phy huynh 13 ngudi déan toc thiéu sé chiém khoang 75% ho chu yéu lo
lam nuong ry, chua thuc sy quan tim ding muc dén viéc hoc tap cua con em
nhimg nim gan ddy da c6 sy tién b trong nhan thirc nhung ciing chi khoang
30% phu huynh c6 quan tdm, chim lo dén viéc hoc tap cua con em. Hoc sinh
nguoi DTTS con thu dong trong hoc tap, viéc phat huy nang lyc HS kho thuc
hién.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong giang day doi hoi can bg, gido vién
phai ¢ su doi moi; chuong trinh gido duc phd thong méi c6 nhiéu mon hoc tich
hop do d6 yeu cau gido vién phai khong nging hoc tap dé dap tng yéu cau.
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- Néu tinh hinh dich bénh dién bién phiic tap phai day hoc online nha
truong gdp nhi€u kho khan do diéu kién kinh t€ cua phy huynh, tinh ty giac cua
hoc sinh chua that sy t6t, dac biét 1a hoc sinh dau cap.

2. B6i canh bén trong.
2.1 Piém manh ciia nha truong.

- CBQL 2 dong chi ¢6 trinh dat chuan ca vé chuyén mén 1an 1y luan chinh
tr1, hiéu truong c6 02 chuyén moén PHSP sinh hoc va CDSP tin hoc; can b quan
1y nang dong, sang tao trong cong tac quan li, chi dao, tac phong lam vi¢c khoa
hoc sau sat, tac dong 16n dén chat lugng giao duc cua nha trudong.

- Nha truong dat danh hi¢u tap thé lao dong Tjén tién theo Quyét dinh
1108/QDb-UBND ngay 18/9/2021 cia UBND thanh Pho Gia Nghia.

- Panh gia theo chuan nghé nghiép: 26/28 GV hoan thanh tét nhiém vu
(Dat 92.86%) ; 02/28 gido vién hoan thanh kha (ty 1¢ 7.14%)

- Phén, loai cong chirc, vién chirc: 36/36 CBGVNYV hoan thanh xudt sic va
hoan thanh to6t nhi¢m vu (ty 1¢ 100%)

- Doi ngti gido vién tré, nhiét tinh trong cong tac giang day, trinh do dat
chuan 20, chiém 58% dam bao tiép can tot chuong trinh pho thong nam 2018
nha truong c6 du gido vién gidng day cac by mon theo quy dinh, c6 89% gido
vién tich cuc trong viéc ddi méi PP, t6 chirc hoat dong day hoc.

- CSVC nha truong co ban dap tmg céc tiéu chi truong chuan quoc gia,
trong thoi gian toi tu stra cai tap phong thuc hanh, bd mén dé xay dung truong
chuan nam hoc 2022-2023

- Kinh phi nha nuéc cip hang nim dam bao chi luong va chi thuong
Xuyén.

- To ghl'rc day — hoc du cac bo mon theo quy dinh. Chu trong ddi mai
PPDH va kiém tra danh gia theo quy dinh ctia nganh.

- Xay dung ké hoach gido duc cua nha truong theo van ban hudng dan cta
So GD&DT, phong GD&DT thanh pho Gia nghia, dac biét la van ban huong
dan cuia BO GD&DT vé chuong trinh GDPT 2018°

2.2. Piém yéu:

- 75% 1a hoc sinh dong bao dan toc thiéu so do d6 chat lugng hoc sinh
dai tra chua cao; 50% hoc sinh y thirc hoc tp chua tot; Ki nang tu hoc, hoat
dong nhoém cling nhu ki nang song cua hoc sinh con han ché mat nhicu thoi gian
de€ hinh thanh nang luc cho hoc sinh, nhat 1a hs 16p1 va 16p 6.

- Pd dung, thiét day day hoc chua dﬁy du, con thiéu dung cy, hoa chét
thuc hanh m¢ mon.

¥ Cong van 5512/BGDDT-GDTrH vé xay dung ké hoach gido duc ciia nha truong va Céng vin 2613/BGDDT-
GDTrH ve trién khai thuc hienj chuong trinh gido duc pho thong tong the.
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- Cac hoat dong trélj nghi¢m sang tao, giéo duc ki nang C(‘Bn it dan dén ké
hoach gido duc ki nang song va van dung kién thuc vao thyuc tién cho HS chua
hiéu qua.

- 70% Hoc sinh 1a ngudi DTTS con thu dong trong hoc tap, viéc phat huy
nang luc HS kho thuc hién.

* POo1 ngli gido vién:
- Mot b phan gido vién chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic giang
day, gido duc hoc sinh; cong tdc phu dao hoc sinh yéu kém con han ché.

- Kha ning vé tiéng Mo Nong ciia gido vién con han ché do d6 cong tac
ti€p can, tuyén truyén cho phu huynh cé phan gap kho khan.

- Hoc sinh chua x4c dinh dugc dong co hoc tap, da s6 hoc sinh 1a con em
dan toc nén muc do quan tam con han ché do d6 dan dén ty 1€ hoc sinh yéu con
cao, hoc sinh bd hoc nhiéu, hoc sinh miii nhon chiém ty I¢ it.

- Ngudn tai chinh: Con eo hep, chua dap ung yéu cau cua gido duc; cong
tac huy dong tai tro cho gido duc hau nhu khong thuc hién dugc.

3. Pinh hwong chién lwge nha truwong

Céc van kién cua Pang va Nha nudc vé doi méi chuong trinh, sach gido
khoa, gido duc phd thong déu xac dinh yéu cau doi méi CT GDPT theo dinh
huéng phat trién pham chét va ning lue ciia nguoi hoc. Nghi quyét Dai hdi Pai
biéu toan quoc cua Dang va Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Gia Nghia;
Nghi quyét dai Hoi Pang bo xa Pak Nia.

Ké hoach s6 110/KH-UBND ngay 25/5/2020 ctia UBND thanh phé Gia
Nghia vé trién khai thyc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018; Ké hoach
s6 253/KH-UBND ngay 18/9/2018 cia UBND thi xi Gia Nghia vé gido duc
huéng nghiép va dinh hudng phan ludng hoc sinh phd thong giai doan 2018-
2025 trén dia ban thi xd Gia Nghia (nay 1a thanh phd Gia Nghia).

Tap trung trién khai nhi€ém vu “d6i moi manh mé€ sy nghi¢p gido duc —
dao tao, chu trong dau tu co s& vat chit, nang cao chét luong giao duc va dao
tao; co chinh sach thu hat dau tu xay dung trudng chat luong quéc té, thyc hién
tbt cong tac x4 hdi hoéa gido duc” ma Chuong trinh sé 01-CTr/ThU, ngay
21/8/2020 vé thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phé Gia Nghia lan
tha XII, nhiém ky 2020 — 2025 di dé ra; Trién khai thuc hién cac diéu kién dam
bao thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Nghi Quyét ciia Pang uy x4 Pik Nia vé phat trién gido duc va dao tao
noi chung va truong TH&THCS Tran Van On.

- Phat huy tbi da s& truong cd nhan cua gido vién dé dua dén hoc sinh
phuong phép gido duc hién dai, k¥ ning truyén dat sinh dong. Xay dung moi
truong hoc tap than thién, tich cuc, van minh giap hoc sinh phat trién tbi da nang
luc, nang khiéu tiém 4n cua ca nhan.
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- Xay dung moi truong hoc tdp lanh manh phu hop véi dia phuong xa
Pik Nia, than thién, tich cuc c6 né nép, ky cuong, dat chat luong gido duc cao
d& mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi _phat trién tai ning, tu duy sang tao
va ky nang mg dung ctiia minh vao cudc song, biét giit gin va phat huy truyén
théng ban sic dan toc.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day va hoc va cong tac quan 1y.

- Xay dung cho hoc sinh tinh doan két, 1ong nhan i va tinh than trach
nhiém;

- Long tu trong, tinh trung thuc va su hop téc;

- Tinh sang tao va khat vong vuon 1én.

III. Muc tiéu chién luoc

1. Muc tiéu chung (2025):

- Nang cao chit luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Nha truong xay dung truong chuin qudc gia nim hoc 2022-2023.

- La don vi dugc phu huynh tin tudng giri con em theo hoc.

- 100% dat chuén dao tao, 15% tham gia hoc vuot chuén theo quy dinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé phat trién ddi ngii:

- Nam hoc 2021-2022: 34 can b, gido vién, cong nhan vién

- Nam hoc 2022-2023: 35 can bg, giao vién, cong nhan vién

- Nam hoc 2023-2024: 37 can b, gido vién, cong nhan vién

- Nam hoc 2024-2025: 38 can b, gido vién, cong nhan vién

- Nam hoc 2026-2026: 40 can bd, gido vién, cong nhan vién

V& trinh d6 dao tao dat chuan 100%, 10% theo hoc trén chuén; k¥ nang su

dung CNTT dap ng nhu cau céng viéc dam nhiém.

2.2. Quy mo l6p va hoc sinh

- Nam hoc 2021- 2022: 09 khéi — 18 16p

- Nam hoc 2022 - 2023: 09 khdi — 18 16p

- Nam hoc 2023 - 2024: 09 khdi — 19 16p

- Nam hoc 2024 - 2025: 09 khdi — 20 16p

- Nam hoc 2025 - 2026: 09 khéi — 21 16p

2.3. V& co s6 vat chat

- Nam hoc 2021-2022 ldp hé théng Camera dam bao an ninh truong hoc
va bao quan tai san, co so vat chat nha truong.

- Pén nam hoc 2022-2023 phong hoc, phong bé mon day du, dat yéu cau
nham dap tmg viéc day va hoc theo chuong trinh gido duc phd thdng moi va cac
tiéu chi theo thong tu 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua Bo
truong Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chat luong gido duc va cong nhén dat chuan quoc gia ddi voi truong trung
hoc co sd, trudng trung hoc phd théng va trudng phd thong co nhiéu cdp hoc va
Thong tu 17/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cua BJ trudng Bo
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Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi trudong Tiéu hoc.

- Nam hoc 2023-2024 ¢6 day du cac hang muc ctia truong chuan quéc gia
(Nha da nang, khu gido duc thé chat..)

- Nam hoc 2025-2026 1a don vi c6 hé thdng canh quan, ciy xanh bong
mat va khuén vién khang trang, dat chuan theo quy dinh.

2.4. V& chit luong gido duc

+ Chat lugng nang luc va pham chat cua hoc sinh nam sau luén cao hon
nam trudec.

+ Chuan dau ra:

Hang nam ty 1& hoc sinh tot nghiép THCS va hoc sinh hoan thanh chuong
trinh lop 5 dat 100%

IV. Giai phap thuc hién chién lwoc:

Nang cao vai tro 1anh dao ctua Chi bd Pang, cac t6 chirc doan thé, chinh
quyén dac bi¢t 1a nguol dung dau cac to chirc doan thé trong nha truong, lay
phuong cham Péang 1anh dao, dong thot thuc hién dong bd hé thong cac giai
phéap nhu sau:

- P6i méi cong tac quan 1y.

- Xay dyng d6i ngii 1anh dao céc t6 chirc doan thé phai ludn 1a nguoi tién
phong trong cac hoat dong chuyén moén va phong trao.

- Thyc hién nghiém tic cac vin ban chi dao cac cip vé d6i mdi phuong
phap day hoc va ki€ém tra danh gia két qua hoc tap.

- Tang cuong cong tac tham muu cic cip vé xdy dung co s& vat chat.
- Tién hanh kiém dinh chit luong va gan véi nhu cau xa hoi.

- Chu trong cong tac xa hdi hoa va tai tro cho gido duc.

- Thyc hién nguyén tic tip trung dan chu

- Lam tbt cong tac tham muu va quan hé véi cong dong.

1. P6i méi quan Iy gido duc:

+ Tap trung lanh dao dé phat trién nha truong

+ Quan tam dén tAm nhin — st mang — tao gia tri, xay dung va thyc hién
cac chuong trinh hanh dong dé phat trién nha truong.

+ Phai ty cha va chiu trach nhiém x4 hoi vé chat luong 2 mit gido duc cia
nha truong.

+ Xay dung cac muc tiéu, ké hoach: T6 chirc nhan su, day hoc va gido
duc, tai chinh va tai san.
+ Huy dong cong dong voi ludng thong tin da chiéu, nhiéu ludng.

2. Xay dung doi ngii nha giao:
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+ Pong vién va tao diéu kién cho gido vién hoc tap dé dat va nang chuan.

+ Dong vién tu hoc tin hoc, Anh van

+ CUr giao vién, can bo quan ly di tép huén, tham quan, khao sat va hoc
tap ¢ cac trudong tién tién dién hinh.

3. P6i méi chwong trinh, ndi dung, phwong phap:

* P61 mbi chuong trinh, ndi dung:

+ Khao sat va du bao nhu cu hoc sinh, dép tng nhu cau phat trién kinh té
- x4 hoi cua dia phuong.

+ Nghién ctru bai soan, bai giang.

+ Tu hoc va ty bdi dudng.

+ Str dung hiéu qua thiét bi, d6 dung day hoc.
+ Dur gid, hoi thao, trao d6i kinh nghiém.

* P6i méi phuong phap: Theo phuong cham ldy ngudi hoc 1am trung tim
hoc di d61 voi hanh, bién qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao.

+ Chuyén d6i manh mé tir day kién thirc 1 cha yéu sang day phuong phap
khai thac théng tin.

+ Rén luyén’ky nang ty hoc, lam vi¢c doc 1ap, lam theo nhoém va k§ nang
thuc hanh 1a chu yéu.

+ Pay manh cong tac khao thi, ddm bao khach quan, cong bang va ngin
ngura ti€u cyc trong thi ctr.

4. Xy dung co s& vat chat:

+ Tang cuong trang thiét bi day hoc dé dap tmg cho phuong phap day hoc
moi.

+ Xay dung kip thoi va ddy da cac phong bo mén.

+ Xay dung mang ludi thong tin, thu vién va thu vién dién tir.

+ Nang cap hé thong Internet khong day trong toan trudng.

+ Nang cAp Web site ctia nha truong.

5. Pam bio chit lwgng thi dua va thanh tra:

+ Thuc hién kiém dinh chat lugng.

+ Xay dung va ban hanh ti€u chi thi dua trong cac nam.

+ Gin cong tac bao dam chit luong v6i cong tac thi dua, chuin bi minh
chirng cho ki€ém dinh chat lugng va thi dua cho cd nhan va cac t6 chuyén mon.

+ T6 chirc thanh tra, danh gia theo ké hoach.
6. Thuc hién xa hoi hoa giao duc:

+ Huy dong tai tro cho gido duc dé phat trién nha truong.
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+ Xay dung ké hoach phat trién va ké hoach tai chinh hang nim cta nha
truong.

+ Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd va co ché tai chinh theo hudng tu chu,
hach toan minh bach cac nguon thu — chi.

+ Thyc hién tot xa hoi hoa gido duc.
+ Phat huy hiéu qua cac ngudn tai chinh.
7. Pdi méi to chire quan 1y:

+ Thyc hién nguyén tic tip trung dan chu, xdy dung nha truong “Ky
cuong — Tinh thuong — Trach nhiém”.

+ Tang cuong su lanh dao toan dién ctia Bang, vai tro ctia chinh quyén, su
dong vién quan chiing ctia cac cac to6 churc doan theé.

+ Thyc hién dan chu héa, xay dung moi truong gido duc than thién.

+ Khong ngung d6i moi va sang tao trong quan ly: Po6i moi cong tac thi
dua, cong tac ké hoach, xdy dung va trién khai ké hoach.

V. T6 chirc thue hién:
1. Ban Giam hiéu:
- Chi dao xay dung, phé duyét va chi dao thuc hién chién luoc.

- La cau ndi, pho bién, truyen dat cac chu truong, chinh sach cua Dang va
nha nuéc dén véi gido vién; chién luge gido duc ctia nha truong téi co quan cap
trén.

- T6 chire kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac ké hoach.
2. Cac to chuyén mon v6i Hi€u truwéng:

- Cha dong xay dung ké hoach, c6 su phé duyét cia nha truong, sau do to
churc thuc hién ké hoach nham thuc hién chién luoc.

- Chu dong, sang tao dé xuét cac giai phap dé phat trién nha truong.
- Pinh ky kiém tra dé c6 bién phap tro giup.

3. T6 trwéng chuyén mén véi gido vién:

- Phan cong cong tac cho tirng thanh vién.

- Bong vién, don doc thuc hién quy ché dé dat va vuot chi tiéu.

- T6 chirc phéi, két hop dé gitip d& chuyén mén 13n nhau.

- Giam sat, kiém tra, danh gia.

4. P6i v6i méi can bd, gido vién, nhan vién:

- Néu tAm guong sang vé dao dirc tac phong va 1¢ 16i 1am viéc.

- Khdong ngung tu hoc va sang tao dé trau doi kién thuc, ky nang, ddi mai
phuong phap lam viéc dé nang cao chat lugng cong tac.
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5. Pdi v6i hoc sinh:

- Ra strc hoc tap va rén luyén “Vi ngay mai 1ap nghiép”.

- Biét xay dung va tu hao vé truyén théng cua nha trudng.
- Y thirc hoc tap cang ngay cang tién bo.

6. P6i véi phong Gido duc:

- Phé duyét ké hoach chién lugc ctia nha truong.

- HO trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé truong cé thé thuc
hién duoc cac muc tiéu chién luoc da dac ra.

- Quan ly nha nudc cac hoat dong gido duc va dao tao cua truong.

- Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhi¢m cho nha truong va tao diéu kién
thuan loi nhat cho nha truong phat trién.

- La dau mbi gitp trudng cd cac mdi lién hé nham tim kiém cac ngudn
luc phat trién nha truong.

7. Dbi vé6i UBND x4 Dik Nia

Hb trg va phdi hop v6i nha truong nham tuyén truyén dén toan thé phu
huynh trong cong tac giao duc va gan nhat 1 x4y dung trudng chuan Qudc gia;
Chi dao by phan van hoa xa hoi ph01 hop v61 nha trudng trong cong tac van
dong phu huynh quan tam dén gido duc va huy dong hoc sinh bo hoc tré lai
trudng.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong TH& THCS Tran Vin
On giai doan 2021-2025. K¢é hoach chién lugc ndy nham dinh huéng cho qué
trinh xay dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 nam toi; gilp
cho nha trudng c6 su diéu chinh hop Iy trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang
nam. Ké hoach chién luoc ciing thé hién sy quyét tdm cua toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xay du’ng nha truong ludn
xung dang vdi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap tng ngay mot tt hon céc
Yéu cau cua dao tao con ngudi moi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hda
dat nudc va hoi nhap quéc té./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT (b/c, phé duyét);
- UBND xi ik Nia (b/c);

- Luu VT, HSKD.

L& Hitu Vong



